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Sunuş
Çok hızlı gelişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait Stratejik Planı hazırlanmıştır. Bu planlama 5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu gereği kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen yaparız, imkânsız biraz zaman alır felsefesini kendimize düstur edinmiş bulunmaktayız. Okulumuza ait bu stratejik planın hazırlanmasında özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor. Bu planın uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 
                       Cahit ÖNCEL
                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cahit ÖNCEL
	Okul Müdürü
	Cahit ÖNCEL
	Okul Müdürü

	YUSUF TAMER ŞAHAN
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	Kadir Ali PEKER
	Öğretmen

	ZİHNİ ERDEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	METİN ÖZMEN
	Öğretmen 

	Tuğba ŞİMŞEK
	Öğretmen
	AYŞE NURCAN
	Öğretmen

	ADEM İNAN
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	RAZİYE GÜVERCİN
	Öğretmen

	
	
	YUSUF ŞAHAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
2012 yılında 12 yıllık zorunlu eğitime geçilmesi ile birlikte Günlüce İlköğretim Okulu, Günlüce İlkokulu ve Ortaokulu olarak ikiye ayrılmıştır. Günlüce Ortaokulu 4 derslik ile eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
Okulumuzda şu anda taşımalı eğitim suretiyle Yaylayolu Köyü, İkibaşlı Köyü, Dereli Köyü, Eseler Köyü, Işıklı Mahallesi ve Çamlıca Mahallesinden öğrenciler de eğitim görmektedir.
Okulumuz 4 derslik, bir kütüphane, iki idari işler odasından oluşmaktadır. Okulumuzun norm kadrosu  (7) öğretmen olmakla birlikte 2021-2022 yılında7 öğretmen ve bir müdür ile eğitim-öğretime devam edilmektedir.
Okulumuzda su bulunmaktadır. Su ihtiyacı köy şebekesinden sağlanmaktadır. Okul tuvaletleri temiz ve kullanılır vaziyette olup 2 tonluk su deposuyla köy şebekesinden suyunu karşılamaktadır. Okulumuzun çevresi çevrili olup bahçesi 4652 metrekaredir.

Okulumuza genellikle Günlüce ilkokulunda 4. Sınıfı bitiren öğrenciler devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: EMET

	Adres: 
	Okullar Caddesi No:9 Emet/Günlüce
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/r41SNN1z3ik

	Telefon Numarası: 
	274 472 5058
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	714594@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gunluceortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	714594
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	21
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	20
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	41
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	-
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	4
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	23
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	320
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3220
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4020
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	4
	3
	7

	6/A
	6
	3
	9

	7/A
	7
	4
	11

	8/A
	4
	10
	14


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	10


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	500
	750
	1000

	Gider Miktarı
	500
	750
	500


PAYDAŞ ANALİZİ
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Fikrim Yok
	Kısmen katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	X
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	X
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	X
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	X
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	X
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin de görüşleri alınır.
	X
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	X
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	X
	
	
	
	

	9
	Teneffüste ihtiyaçlarımı gidebiliyorum.
	X
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	X
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
	X
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	
	
	
	X
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Fikrim Yok
	Kısmen katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
	X
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	X
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	X
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	X
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	
	X
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	
	X
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	
	
	
	X
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	X
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
	
	X
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	X
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	X
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	
	X
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
	X
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Fikrim Yok
	Kısmen katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim. 
	X
	
	
	
	

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	X
	
	
	
	

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	X
	
	
	
	

	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	X
	
	
	
	

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	X
	
	
	
	

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	X
	
	
	
	

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	X
	
	
	
	

	E-Okul bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	X
	
	
	
	

	Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	X
	
	
	
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	
	X
	
	
	

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
	X
	
	
	
	

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 
	X
	
	
	
	

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	
	X
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarımızın ideal sayıda olması

	Çalışanlar
	Okulumuz personelleri arasındaki samimi ve iyi bir iletişimin olması.

	Veliler
	Veli ile öğretmenler arasındaki iletişimin kolay olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun dış kullanım alanının öğretmen ve öğrenciler için elverişli olması.

	Donanım
	Okulumuzda kütüphanenin olması

	Bütçe
	Okulumuzda okul aile birliğinin desteği ve kantin gelirinin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda işbirliğinin güçlü olması yönetici ve öğretmenler arasında düzenli iletişimin olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Fen ve teknoloji laboratuarının malzeme eksikliği nedeyle kullanılamaması

	Çalışanlar
	Personel iletişimini olumlu yönde etkileyecek gezi vb. faaliyetlerinin yetersiz olması

	Veliler
	Ailelerin sosyo -ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşüklüğü,

	Bina ve Yerleşke
	Okulun iç kullanım alanının öğretmenler için eksikler içermesi

	Donanım
	Fen ve bilişim laboratuarının malzemelerinin eski olması.

	Bütçe
	Okula gelen kaynağının okul ihtiyacın karşılanmasında yetersiz kalması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerin uzun süre kalmak istememeleri


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1-18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması.

2-Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

3-Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

4-TÜBİTAK Bilim projelerinin teşvik edilmesi

	Ekonomik
	1-Tarım arazileri bereketli olan bilinçli üretim yapıldığında kazanca dönüşen buna istinaden eğitime olumlu etkileri vardır.

2-Hayvancılık olarak da etkin bir durumdadır

3-İlçemizde bulunan bor madeninde köyümüzde çalışan işçiler bulunmaktadır.

4-Yakın ilçemizde bulunan TKİ ve organize sanayi bölgesinde köyümüzden çalışmaya giden birçok velimiz vardır ve bu da okulumuza olumlu yansımaktadır.

	Sosyolojik
	Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer yerleşim alanlarına oranla düşük olması

	Teknolojik
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1- Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

2- Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

	Ekolojik
	1-Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci
2-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi


Tehditler
	Politik
	1.Bakanlığımız plan ve programları doğrultusunda hareket eden okulumuzda yeni plan ve programlarla ilgili olarak yeterli araç gereç ve materyal bulunmaması nedeni ile istenen başarıya ulaşılamamaktadır.
2. Her öğrencinin öğrenme metodu farklı olabileceğinden dolayı tam öğrenme konusunda sıkıntılar yaşanmaktadır.

	Ekonomik
	Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	Sosyolojik
	Bulunduğumuz bölgede taşımalı öğrencilerin fazla olması sıkıntıdır.

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

	Mevzuat-Yasal
	Genel olarak öğrenci profilimiz ve aile yapımız etik ilkelerine uygundur. Günlüce Ortaokulu yönetici ve öğretmenleri olarak öğrencilerimize yaklaşım tarzımız etik ve gizlilik içerisindedir.

	Ekolojik
	Okul Karşısında park olması ve parkta geceleri uygunsuz kişilerin bırakmış oldukları çöplerin ortaya yayılması ve çöplerin zamanında alınmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM   Gelişim/Sorun Alanları

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	Taşımalı eğitim

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	8
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE  Gelişim/Sorun Alanları

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler  Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	5
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve    yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

	7
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	8
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	9
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	10
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE   Gelişim/Sorun Alanları

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	4
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	5
	Yabancı dil becerileri

	6
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	7
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	8
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	9
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	10
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimize çağın gereklerine uygun bir eğitim vererek, kendilerini gerçekleştirmelerine imkan ve olanaklar sağlamak. Vatanını ve milletini seven bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
      Eğitim ve öğretimde kaliteyi artıran bir kurum olarak ön plana çıkmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 1) Önce İnsan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Adaletli performans değerlendirme,

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023


	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespitinde öğretmenlerle işbirliği içinde olunması
	Rehberlik servisi ve Öğretmenler
	Mayıs 2019

	1.1.5
	5. sınıfa yeni başlayacak öğrencilerin oryantasyonu için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	01 Eylül-07 Eylül

	1.1.6
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.7
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	ÖĞRETMENLER İDARECİLER VELİLER
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.8
	Dezavantajlı öğrencilerin tespitlerinin yeniden yapılması sürecinde öğretmen ve çalışanların iş birliği içinde olması
	Öğretmenler,İdareciler,

Çalışanlar
	01 Eylül-30 Haziran




TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%19
	%15
	%15
	%14
	%13
	%15

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%41
	%40
	%30
	%30
	%30
	%30

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	19
	18
	25
	15
	15
	15

	PG 2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	9
	16
	15
	15
	15
	15

	PG 2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	13
	15
	15
	15

	PG 2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	
	
	Sportif
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	
	
	Bilimsel
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	
	
	Değerler Eğitimi
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG 2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	
	
	6.sınıf
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	
	
	7.sınıf
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	
	
	8.sınıf
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG 2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	55
	60
	50
	55
	50
	50

	PG 2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	2.Dönem
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.21
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.22
	Lisanslı öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	SINAV SONRASI

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Başarısız öğrencilerin velileri ile başarısızlık nedenlerine yönelik görüşme yapılacaktır. 


	Rehber öğretmen
	Veli toplantılarında ve ihtiyaç duyulan zamanlarda. 





Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtımı yapılacaktır
	Rehber Öğretmen ve Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	2.Dönem Son ay içerisinde 

	2.2.2
	Öğrencilere mesleki rehberlik ile ilgili seminerler verilecektir. 
	Rehber Öğretmen
	2.Dönem son ay içerisinde ve ihtiyaç duyulduğu zamanlarda 

	2.2.3
	Kariyer günlerinde çeşitli meslek dallarında örnek teşkil edecek kişiler okula davet edilip öğrencileri bilgilendirmeleri sağlanacaktır. 
	Rehber Öğretmen ve İlgili Kişiler 


	Eğitim-Öğretim yılı içerisinde 



	
	
	
	

	2.2.4.
	8. sınıf öğrencilerinin velilerine yönelik sınva kaygısı ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	
	
	
	




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15

	
	
	Yönetici
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	
	
	Veli
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	
	
	Personel
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	5
	7
	7
	7
	7
	7

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	3
	4
	3
	3
	3
	3

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	%52
	%55
	%40
	%45
	%55
	%55


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	14 Haziran

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yönetimi ve öğretmenlerin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okulda öğretmenler arasında paylaşılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	01 Eylül-30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2455
	2500
	2700
	2800
	2900
	13355

	TOPLAM
	2455
	2500
	2700
	2800
	2900
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Tablolardaki verileri hücrelerine ortalayalım.


�


�Gösterge miktarı kadar Eylem yazılmalıdır.


�Gösterge miktarı kadar Eylem yazılmalıdır.


�Gösterge miktarı kadar Eylem yazılmalıdır.
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